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RESUMEN

En Méxicoy en todo el mundo se esta experimentando una profunda cri-
sis socioecolégica que se manifiesta en forma de desigualdad, pobrezay
destruccién de los ecosistemas. Esta crisis es impulsada por un modelo
econdémico que busca un crecimiento ilimitado, provocando una extrema
desigualdad social a expensas de la explotacidn de la naturaleza. Las
poblaciones rurales y periféricas son las mas afectadas por esta crisis,
ya que han sido histéricamente excluidas y marginadas. Ante esto, el
proyecto InnovaSociales congrega una serie de Sujetos Comunitarios,
representados por comunidades indigenas, campesinas y periurbanas,
organizaciones locales y productores en cinco estados mexicanos. Ellos
generan propuestas de vida, donde lo comunal o colectivo es central para
construir otras formas de relacién con la naturaleza. Las reflexiones
de la Economia Ecoldgica Radical acompafian dichas propuestas para
explorar las relaciones productivas, sociales y ecologicas. Se involucran
aspectos de gobernanza, economia local, soberania alimentaria, salud
con enfoque intercultural y justicia socioambiental, observando relacio-
nes intergeneracionales y de género, para entender como las estrategias
locales contribuyen a superar crisis socioecolégicas, generan autonomia,
bienestar y promueven una economia solidaria.
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INTRODUCCION

El proyecto Innovaciones Productivas y Sociales para Fortalecer
Comunidadesy Conservar Ecosistemas reuni6 a comunidades indigenas
y campesinas, asi como una periurbana, para fortalecer su autonomia
y sus capacidades de autogobierno y asi asegurar la proteccién y la salud
de sus sistemas etnoagroforestales (Moreno Calles et al., 2017) en los
estados de Michoacan, Nayarit, Puebla, Oaxaca y Yucatan. Estos siste-
mas abarcanlasrelacionesintegrales entre lo que conocemos como natu-
ralezay sociedad, cosmovisiones, conocimientos, formas de usoy manejo
de bienes naturales, sistemas de produccion de alimentosy otros bienes de
consumo.

El trabajo fue realizado por organizaciones locales, comunidades y
productores organizados, quienes enfrentan las profundas crisis socioe-
colégicas nacionales, expresadas en desigualdad, pobreza y desgaste
de los ecosistemas. Ellos tienen amplia experiencia en organizar sus
sociedades, construir relaciones mas armoénicas y respetuosas con el
ambiente, y satisfacer sus necesidades de manera colectiva.

Lo anterior implica prevenir o reparar los desequilibrios conocidos
como fracturas sociometabdlicas (Foster, 2000; Gonzalez de Molina y
Toledo, 2014; Moore, 2011), a través de estrategias de vida y organiza-
cion social que configuran relaciones con la naturaleza distintas a las
dominantes en la sociedad nacional, caracterizadas por el extractivismo
y expoliacién. De esta manera, se crean y construyen maneras distintas
de producir alimentos, atender la salud, cuidar el ambiente, “educar” alas
infanciasyjuventudes, gestionar el agua, solucionar necesidades econd-
micas e impulsar la solidaridad.

Alolargo de dos afios de talleres tedricos y analiticos, dialogos, visi-
tas a campo, analisis de las realidades locales, y partiendo de la extensa
experiencia de los participantes, se disefid una estrategia de incidencia
e investigacion para ser ejecutada del 2022 al 2024 en diversas comuni-
dades del pais.
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La meta de incidencia, de accién sobre los problemas, partié de los
conocimientos tradicionales e innovaciones ecotecnolégicas para rever-
tir los dafios de las fracturas sociometabdlicas. Se busco fortalecer la
gobernanza comunitaria, la autonomia territorial y las economias soli-
darias, para alcanzar la soberania alimentaria y salud con un enfoque
intercultural, apuntando a la justicia ambiental, la equidad, la visibi-
lizacion de los esfuerzos locales y de las relaciones constructivas entre
generaciones y géneros. Parte integral de esta dinamica fue alentar y
fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales.

Por su parte, la meta de investigacion se enfocd en entender como las
propuestas locales para generar conocimientos, tener una vida digna y
cuidar el ambiente contribuyen a superar crisis socioecolégicas, gene-
ran autonomia y excedentes para el bienestar comunitario, y se incor-
poran o crean mercados solidarios. También buscamos comprender las
contribuciones de los sistemas etnoagroforestales en la gestion del agua,
la autosuficiencia, la soberania alimentaria, el cuidado de ecosistemas
y las alternativas al desarrollo. Estos avances contribuyen a ampliar y
fortalecer el paradigma de la Economia Ecolégica Radical, piedra angular
de este proyecto.

ENFRENTAR LAS MULTIPLES CRISIS SOCIALES,
ECONOMICAS Y AMBIENTALES

Las creencias de que la naturaleza y la sociedad estan separadas, de
que las personas podemos disponer de los bienes naturales sin restriccio-
nesy que esto conduce a un crecimiento econémico ilimitado hanllevado
alahumanidad a una serie de problemas que conocemos como crisis eco-
ndémicas y socioecolégicas. Esto incluye la devastacion de ecosistemas,
la pérdida de diversidad bioldgica y cultural, la incapacidad para satis-
facer necesidades humanas, la desigualdad social, la pobreza y la falta
de mercados justos. Las areas que se encuentran conservadas, mayor-
mente manejadas por comunidades indigenasy campesinas, se vuelven
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“territorios de refugio” para plantas, animalesy personas, pero estan en
la mira de quienes pretenden explotar este patrimonio, convirtiéndolos
en espacios de conflicto. La agricultura comercial, la expansion indus-
trial, la mineria y la rapida penetracién del mercado mundial afectan
zonas campesinas, sus tierras fértiles, aguas superficiales y subterra-
neas. Muchas problematicas son compartidas y ejemplifican patrones que
ocurren en todo el pais, mientras que otras reflejan contextos especificos.

Las metasy objetivos de incidencia e investigacién de nuestro equipo
plantearon enfrentar lo anterior al disefiar, comprender y llevar a cabo
estrategias organizativasy productivas para el manejo y cuidado de la
vida comunitariay su territorio. Esto se construyo6 a partir de las trayec-
toriasy aprendizajes de los participantes, junto al marco de la economia
ecologica radical y del sujeto comunitario revolucionario, manteniendo
una vision clara de la coyuntura nacional: enfrentar la pobreza, la des-
igualdad y el deterioro ambiental depende de la movilizacién de comu-
nidades campesinas, indigenas y periurbanas para gestionar mejor sus
territorios.

EL SUJETO COMUNITARIO REVOLUCIONARIO PARA
IMPLEMENTAR LAS ENSENANZAS DE LA ECONOMIA
ECOLOGICA RADICAL

Una labor central del colectivo InnovaSociales fue desarrollar y aplicar
una propuesta tedrica-conceptual y metodoldgica para apoyar las solu-
ciones técnicas y organizativas disefladas por los participantes. El pro-
yecto se orienta bajo el enfoque de la economia ecolégica radical, una
corriente de las ciencias sociales, desarrollada en los Gltimos 20 afios,
que explora la interrelacion entre los procesos productivos, sociales y
ecologicos. En el centro del analisis se coloca al sujeto comunitario revo-
lucionario, un actor colectivo que opera para comprender y transformar
la organizacion, produccién y generaciéon de conocimiento (Barkin et
al., 2020; Barkin y Fuente, 2021; Barkin, 2022). El sujeto comunitario
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revolucionario identifica la centralidad dela colectividad en la historiaylas
dindmicas de transformacion de comunidadesy pueblos originarios que,
al haber sido excluidosy afectados por modelos socioeconémicos hereda-
dos, generan autonomias organizativas, construyen condiciones de vida
dignay cuidan el ambiente que les sostiene (Barkin et al., 2019).

Eltrabajo de sujeto comunitario revolucionario representado por pue-
blosindigenas, campesinos, pescadoresy colonos hace patente la existen-
cia de diversas epistemologias locales, es decir, formas propias de gene-
rar conocimiento, que se entrelazan con maneras inherentes de ver el
mundo, sus cosmogoniasy cosmovisiones.

Otro concepto central es el de fractura sociometabdlica, que permite
analizar la ruptura enlos ciclos naturales ante procesos socioecondmicos
de apropiacioén, transformacion, circulaciéon, consumo de bienes natura-
lesy excrecion de desechos, asi como proponer alternativas a manera de
nuevas configuraciones. Con el objetivo de trascender modelos conven-
cionales de desarrollo, basados en la explotacion y destrucciéon de la natu-
raleza, exploramos caminos alternativos a partir del sujeto comunitario
revolucionario y la gobernanza colectiva de los bienes comunes.

Durante el disefio de InnovaSociales, retomamos lo anterior y uti-
lizamos un pluralismo metodolégico que combina el didlogo de saberes
desde un enfoque biocultural e intercultural, con visidon intergeneracio-
naly con perspectiva de género. Cada equipo y comunidad participante,
desde sus normas locales para el didlogo y la toma de decisiones, revisd
el abordaje tedricoy ofrecié propuestas de solucion a injusticias socioam-
bientales que a su vez condujeran a la restauracion socioecoldgica. Esto
se realiz6 desde formas de organizacidn propias, a través de asambleas
comunitarias y reuniones de trabajo entre equipos. La coordinacion y
planificacién integrada del colectivo busco recuperar la memoria biocul-
tural y el conocimiento ecolégico tradicional, apuntando hacia la auto-
suficiencia y la soberania alimentaria, la diversificaciéon productiva y
el manejo sustentable de los recursos regionales, mediante estrategias
agroecoldgicasy agroforestales.
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UNA COLABORACION MULTISECTORIAL PARA DISENAR
CAMINOS HACIA DELANTE

Nuestro colectivo esta formado por organizaciones comunitarias, de la
sociedad civil e instituciones académicas, con amplia experiencia en
investigacion transdisciplinaria y en incidencia socioecoldgica. Surgioy
se estructurd alrededor del grupo de Economia Ecologica Radical, suce-
sor de las investigaciones del Centro de Ecodesarrollo (1974-1992).

La Universidad Auténoma Comunal de Oaxaca (UACO) promueve
la comunalidad indigena a través de una pedagogia critica vinculada
con todas las areas de la vida cotidiana; su antecesor, la Fundacién
Comunalidad A.C., tiene 23 afios promocionando el manejo colectivo de
bienesnaturales. La Universidad dela Tierra (UniTierra-Oaxaca), en cola-
boracién con el Centro Universitario Comunal Ndaniguia y el Instituto
de la Naturaleza y la Sociedad de Oaxaca, promueven el cuidado de la
vida al fortalecer procesos comunitarios que revaloran sabereslocalesy
aprendizaje mutuo. Territorios de vida en México es parte del consorcio
internacional de Territorios y Areas Conservados por Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales (TIcCA); en nuestro pais es impulsado por el
Centro para el Desarrollo Social y la Sustentabilidad, Nuiwari A.C.y por
el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo Alternativo,
UYich Lu'um A.C.;la integracién a un consorcio global fortalece la gober-
nanza y la conservacion, y contribuye al reconocimiento de los dere-
chos colectivos de los pueblos indigenas y comunidades equiparables.
Menores en Situacién Extraordinaria (Mese) Vasco de Quiroga, I.A.P,,
tiene 25 afios de trabajo en la cuenca del Arroyo de Tierras, en Morelia,
Michoacan. Actualmente, guian procesos agroforestales de rehabilitacion
productiva de la cuenca con la participacién de colonias periurbanas. El
Colegio Paulo Freire, un bachillerato comunitario de Huehuetla, Puebla,
promueve la identidad totonaca, el cuidado ambiental y una mejor cali-
dad de vida con proyectos productivos y sociales, experimentando con
las innovaciones de la agroecologia latinoamericana. Raices Soltecas
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INNOVASOCIALES: TRADICION E INNOVACION

S.P.R.de R.L. hatrabajado durante mas de una década en la restauracion
de ecosistemas, la inclusion social, la gobernanza ambiental y el comer-
cio sostenible alrededor del Agave spp. y sus derivados, en Oaxaca, pro-
duciendo mezcales artesanales como parte de su oferta para asegurar
el bienestar en las comunidades miembros. La Universidad Auténoma
Chapingo brinda capacitacion en temas de mejoramiento productivo en
unidades familiares.

El conjunto anterior significa que una pluralidad de personas, grupos
y organizaciones nos reunimos a pensar, trabajar y crear juntos (foto-
grafias 25ayb). Tal diversidad present6 a su vez el reto de un dialogo de
saberes, de una comunicacién efectiva y afectiva, con canales de inter-
cambioy encuentros que facilitaran compartir ideasy planes de trabajo.

Fotografias 25

a) Visita del colectivo al Arroyo Tierras, en Morelia. b) Implementacién de mdédulos de producciéon

agroecoldgica en Nayarit. Fotos: anénimas.

LA DIVERSIDAD TERRITORIAL PARA EXPLORAR
DIVERSAS ESTRATEGIAS

Las areas de trabajo fueron delimitadas a partir de la capacidad de accion
de cada uno de los equipos. Estos trabajaron en lo que denominamos
experiencias piloto, generando propuestas para sistemas etnoagrofores-
tales, a fin de llevarlas a cabo en diversas localidades.
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De esta manera, abordamos huertosy produccién familiar en Jazmin
del Coquito, San Juan Corapan, Presidio de los Reyesy Boca de Camichin,
pertenecientes a los municipios de El Nayar, Rosamorada, Ruiz y Santiago
Ixcuintla, respectivamente, en Nayarit; asi como en Sanahcat, Yucatan,
donde ademas las mujeres producen miel y subproductos de la abeja
nativa Xundan kab (Melipona beecheii). En el municipio de Huehuetla,
Puebla, en las localidades Putaxcat, Lipuntahuaca y cinco de mayo,
desarrollamos un modelo de educaciéon para la soberania alimentaria,
el cuidado del agua y la conservacion de ecosistemas con innovaciones
agroecoldgicas. El fortalecimiento y encadenamiento productivo del sis-
tema agroforestal magueyero es abordado en las localidades de Barrio
las Pefias, Rancho Viejo, Guichila, Gulera y San Sebastian de las Grutas,
municipio de Villa Sola de Vega, Oaxaca. Llevamos a cabo la rehabilitacién
de una cuenca suburbana mediante la diversidad productiva, incluyendo
la produccion de morerasy sericicultura en la microcuenca del Arroyo de
Tierras, en Morelia y Santa Fe de la Laguna, Michoacan, en intercambio
de conocimientos con San Pedro Cajonos, Oaxaca. Emprendimos la ges-
tion comunitaria para la soberania alimentaria, agua, energias renova-
bles y territorio, en los municipios de San Cristobal Lachirioag y Santa
Maria Tlahuitoltepec, en la Sierra Mixe de Oaxaca. Por Gltimo, desarro-
llamos una propuesta de regeneracion integral de comunidades oaxaque-
fias mediante la defensa del territorio en San Andrés Huayapam (Valles
Centrales), con la regeneracion del tejido naturaly social de la cuenca, asi
como en San Pedro Comitancillo (Istmo) para restaurar las relaciones
entre las personasyla madre Tierra. Para una mejor apreciacion de estas
regiones (mapa 37).

Cada localidad y sus equipos de trabajo representan experiencias de
base consolidadas, que ponen en marcha respuestas productivas, organi-
zativasy de cuidados. Los aprendizajes técnicosy tebricos derivados de la
investigacion e incidencia en cada experiencia piloto pueden compartirse
y adaptarse en otras comunidades y propuestas organizativas. El hecho
de que el proyecto incluya una variedad de sistemas etnoagroforestales,
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ecosistemasy estructuras organizativas permite que las lecciones que
aprendamos sean diversas y puedan compararse entre si. Ademas, el
intercambio entre experiencias forma parte del aprendizaje conjunto.

Mapa 37. Estados y regiones que constituyen el drea de incidencia de InnovaSociales

Espacios y area de incidencia del proyecto 319100 InnovaSociales. Innovaciones
Productivas y Sociales para Fortalecer Comunidades y Conservar Ecosistemas
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APRENDIENDO DE LA EXPERIENCIA
PARA CONSOLIDAR LA COLECTIVIDAD

El planteamiento de InnovaSociales fue posible gracias a una larga tra-
yectoria de varias décadas de los sujetos comunitarios participantes, asi
como de una construccidn teérica desde la academia. Estas trayectorias
se entrelazaron en un trabajo de disefio e integraciéon donde aprendimos
que se deben seguir las estructuras existentes de organizacién comuni-
tariay que, retomando la historia, las epistemologiasy estrategiaslocales
para el uso, manejo y disfrute de los bienes naturales, se pueden cons-
truir modelos de vida digna con una produccién diversa integrada a los
ecosistemas circundantes.

Queda mucho trabajo para superar formas patriarcales y verticales de
toma de decisiones, donde las mujeres, las generaciones mas jovenes, las
epistemologiaslocalesylas economias alternativas son excluidas o menos-
preciadas; pero es en esta diversidad donde encontramos la creatividad
y la fuerza para hacer frente a los problemas socioecologicos generados
en las Gltimas décadas, donde el trabajo colectivo, el dialogo, el cuidado
de la vida y la justicia socioambiental son el motor que nos impulsa. En
esta etapa inicial, la integracion de las bases de la economia ecolégica
radical en el analisis de las diversas propuestas ha contribuido a reforzar
la capacidad de una colaboracién efectiva entre los participantes.

En sintesis:

- Los sistemas etnoagroforestales conjugan conocimientos y
epistemologias locales, producciéon tradicional e innovaciones
ecotecnolbgicas.

- Con su organizacidén y autonomia fortalecidas, los sistemas
etnoagroforestales contribuyen a superar crisis socioecoldgi-
casylograr lajusticia ambiental.
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La economia ecoldgica radical explorala relacidon entre los proce-
sos productivos, sociales y ecolégicos, desde la accién transfor-
madora de sujetos comunitarios revolucionarios.

Los sujetos comunitarios revolucionarios son artifices de su
organizacion, producciény conocimientos, construyendo formas
propias de alimentacion, atencidén a la salud, educacion, gestion
del agua, solucidn de necesidades econémicasy solidaridad.

El cuidado de la vida se manifiesta en las actividades cotidianas
comunitarias, trascendiendo una visiéon antropocéntrica hacia
todo lo que habita la madre Tierra.
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