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Resumen

La UAM-X implement6 un sistema modular como la base de un proceso educativo
constructivista, preparando a los estudiantes para tomar un papel activo en el disefio de los
nuevos mundos necesarios para superar las crisis actuales. El primer elemento del
programa, el Tronco Interdivisional, prepara el escenario para una experiencia educativa
multidisciplinaria. También impulsamos un programa de investigacion colaborativa con
muchos actores de la sociedad mexicana que estan consolidando sus propias estrategias
para fortalecer su autonomia y calidad de vida, asegurar que nadie se quede atras y defender
sus territorios. Al participar en actividades de investigacion y docencia, este programa de
Economia Ecoldgica Radical esta contribuyendo a extender el sistema modular, formando
estudiantes mejor preparados para enfrentar los desafios que se avecinan.

Palabras Clave: Sistema modular; Tronco interdivisional; Educacion constructivista;
Economia Ecolégica Radical; Sujeto Comunitario Revolucionario.

Abstract

The UAM-X implemented a modular system as the foundation for a constructivist
educational process, preparing students to take an active role in the designing the new
worlds necessary to overcome the today’s crises. The first element in the program, the
Interdivisional Course, sets the stage for a multidisciplinary educational experience. We
also promote a collaborative research program with many actors in Mexican society who
are consolidating their own strategies to strengthen their autonomy and quality of life,
ensure that no one is left behind, and defend their territories. By participating in research
and teaching activities, this Radical Ecological Economics program is contributing to
extending the modular system, training students better prepared to face the challenges
ahead.

Keywords: Modular system; Interdivisional Seminar; Constructivist Education; Radical
Ecological Economics; Revolutionary Communitarian Subject.
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Después de las crisis de 1968 y sus secuelas, la creacion de la Universidad Autonoma
Metropolitana en el ano de 1974 quedara registrada en la historia de la educacion superior
nacional como un parteaguas En este, la Unidad Sur (Xochimilco) expresara de manera
explicita la asuncién de un Modelo Académico con diversos atributos, entre ellos la
flexibilidad curricular, la innovacion pedagogica (constructivista), la vinculacion con las
comunidades y un pensamiento critico como estrategias para responder a los inéditos
compromisos sociales del ultimo cuarto de fin de siglo. El Documento Xochimilco
(Villareal, 1974) era una propuesta original que sigue ofreciendo una guia imprescindible
para disenar nuestra docencia. Este planteaba el compromiso con un enfoque
interdisciplinario y una dindmica activa en el plantel, que nos sigue generando retos a
medida que tratamos de enfrentar la dificultad de una estructura organizacional fincada en
divisiones disciplinarias y carreras tradicionales, con un nuevo compromiso de definir los
problemas candentes de un pais arrinconado por crecientes crisis sociales, econdmicas,
politicas y ambientales.

En el Documento Xochimilco se especificaron algunos temas que todavia tienen
vigencia; se trata de un modelo académico critico y actuante en el que el estudiante se
convierte en un agente activo dentro de su propia formacion, al intervenir en el proceso de
la transformacion de la realidad. En este contexto, se conjugan diversas ciencias y técnicas
para dar respuestas cientificas. En fin de cuentas, se planted que conocer es modificar,
transformar el objeto y entender el proceso de su transformacion. Para eso se requiere:

1) Un cambio cualitativo del personal formador a fin de que cumpla con las

expectativas de un mundo en continuo cambio y renovacion

2) La universidad contemporanea [que] esta, asimismo, preocupada por un analisis

de su articulacion en la estructura social.

3) Programas que se adapten constante y permanentemente a las cambiantes

situaciones de la sociedad, es decir, los programas docentes no son necesariamente

de carécter permanente.

.Como estamos hoy?

Hace quince anos, yo planteé un diagndstico de la situacion del modelo educativo en

nuestra institucion que parece ser todavia mas actual hoy en dia:
El deterioro continuo de nuestra realidad natural y social, la confiscacion de
nuestros recursos naturales, la destruccion de nuestras capacidades colectivas para
satisfacer necesidades basicas, la cada vez mas remota posibilidad de que nuestros
estudiantes encuentren oportunidades para participar en un mundo mas justo y
menos conflictivo. (Barkin, 2015: 166)

Asimismo, pregunté:
(Podremos transformar curricula y estructuras académicas para cumplir con los
ideales originales plasmados en el Documento Xochimilco, el sistema modular, los 5
objetos de transformacion, los ejes tematicos aptos para este mundo en crisis?
(idem., énfasis afiadido).



iSin embargo, no todo esta perdido! Hay un renovado reconocimiento de las necesidades y
posibilidades de transformar partes importantes del modelo curricular y la practica docente
para adecuarlos a las exigencias de la nueva coyuntura nacional y global. Asimismo,
actualmente hay una comprension de que la institucion tendra que asumir una mayor
responsabilidad para emprender actividades deliberadas que preparen a una nueva
generacion de docentes para enfrentar esta nueva coyuntura con enfoques didacticos y
materiales innovadores, y que integren a la Unidad a una diferente relacion con aquellos
sectores y comunidades que se estan preparando para enfrentar los cambios venideros. De
hecho, este cometido de hace medio siglo estd contemplado en la nueva Ley de Educacion
Superior, promulgada en 2021, que contempla criterios muy parecidos a los discutidos para
la formacion de la nueva unidad. Los criterios son:

I. Compromiso con la responsabilidad social,

II. Equidad social y de género,

III. Inclusion,

IV. Excelencia,

V. Vanguardia,

VI. Innovacién social, e

VIIL. Interculturalidad.
En este ensayo, ofrezco unas reflexiones sobre algunas de estas innovaciones al interior de
nuestra Unidad y unos comentarios sobre algunas de las tareas que considero pendientes.
Voy por partes, empezando con base en mi experiencia personal y algunas de las iniciativas
mas prometedoras que se estan poniendo en practica.

El Tronco Interdivisional (TID)

Este modulo debe considerarse como la piedra angular del Modelo Xochimilco. Ofrece una
oportunidad singular para los nuevos estudiantes que entran en la Unidad. Todos los nuevos
alumnos tienen que pasar por esta experiencia, donde se pretende crear grupos diversos con
individuos de las 18 carreras que se ofrecen. Es un concepto particularmente innovador que
pretende familiarizar a los estudiantes con distintos puntos de vista y metodologias variadas
para realizar investigaciones desde una perspectiva colaborativa que les ofrece la
oportunidad de un acercamiento plural a la realidad. El contenido curricular comprende una
mezcla de materiales metodoldgicos, historicos y paradigmaticos que les podrian facilitar
sus investigaciones.

Este Tronco ofrece la oportunidad de explorar la posibilidad de construir didlogos
interculturales; especialmente desde los distintos mundos que muchos pueblos mexicanos
estan emprendiendo para enfrentar las crisis que se estan presentando. Desde hace varios
aflos, empiezo cada trimestre con un reto directo a sus expectativas: en el primer dia de
clase les pido que vengan al siguiente habiendo leido la primera parte del Popol Vuh. El
resultado de este ejercicio siempre ha sido muy estimulante, ya que imprime una dinamica
de trabajo muy definida desde el comienzo, prescindiendo de las muy trilladas
introducciones curriculares, e imprimiendo una interaccion muy productiva al grupo que
dura para el resto del programa. El documento Maya K’iché tiene otro efecto, el de
estimular la curiosidad epistémica en un tema fundamental como lo es el considerar una
historia diferente de la creacion, en la cual los dioses no son perfectos, el género es paritario
y la naturaleza bondadosa. En mis experiencias con las distintas generaciones, se enfatizan
las posibilidades de incentivar a los participantes para emprender investigaciones que les



ponen en contacto directo con distintos sectores en las colonias aledafias a la Universidad.
Con una minima preparacion previa, encontramos una gran disposicion en las comunidades
para recibir a los equipos, compartir sus experiencias, e involucrarlos en diversas
actividades propias de sus intereses. La interaccion entre los estudiantes es particularmente
gratificante, ya que se observa el comienzo de amistades y colaboraciones que duran a lo
largo de su estancia en la institucion y, en ocasiones, mas alla de ella.

Otra actividad escolar particularmente productiva es incentivar la participacion a
través de comentar una novela de una celebridad iberoamericana. La interaccion de la
comunidad universitaria resultante de este proceso ha sido especialmente rica, ya que
terminan explorando las historias y las regiones de donde provienen los creadores y los
distintos caminos que toman para transformar sus realidades en los textos. Un resultado
inesperado fue la decision de un estudiante de entrar en un programa de letras
iberoamericanas después de terminar su carrera en la Division de Ciencias Bioldgicas en la
UAM (Barkin, 2022).

Pero el TID no es un modulo facil para el docente: implica una de las cargas mas
arduas, tanto en términos de horas-clase como de atencidn a las exigencias de los
estudiantes. Ademas, como lo toma toda la comunidad entrante, requiere un gran numero
de docentes (méas de 70); la carga administrativa y de direccion pedagdgica de este curso es
extraordinariamente pesada. Aunque hay un acuerdo generalizado de que se deberian
canalizar los mejores elementos a impartirlo, la realidad es que muchas de las
coordinaciones de docencia asignan una menor importancia a esta actividad que debe ser la
piedra angular de la Unidad. Exacerbando el problema, se encuentra la asignacion de
personal temporal para llenar las cuotas de varios departamentos.

Este programa es mas que un ejercicio docente. Fue concebido como el inicio de
una aventura pedagogica para implementar la idea de una “Casa Abierta al Tiempo”, como
dice nuestro lema. Claramente, implica una reconsideracion del lugar de las profesiones en
el futuro del pais y de sus posibilidades de preparar a nuestros estudiantes para enfrentar y
superar las multiples crisis que nos estan azotando. México es un pais megadiverso y con
una excepcional participacion de etnias que estan involucradas en la construccion de
alternativas sociales y productivas; esta complejidad ofrece ilimitadas oportunidades para
los egresados de participar en la construccion de otros futuros, diferentes del que nos esta
encaminando a mayores problemas. El TID ofrece la posibilidad y oportunidad de generar
programas pedagdgicos que nos enfilaran en estos caminos.

Formando estudiantes para los nuevos mundos
La Casa Abierta al Tiempo requiere una mayor diversidad de opciones paradigmaticas. A
través de un complejo proceso de definicion y consolidacion de disenos curriculares, los
cuerpos académicos han definido los actuales programas docentes. Mayormente, estan
orientados a formar a nuestros egresados para enfilarse en los rangos de la estructura del
campo laboral actual o potencial, asi como para ingresar en los programas ortodoxos de los
posgrados. Respondiendo al llamado para una aportacion a esta revista estrella de las
ciencias sociales y humanidades de nuestra Unidad, me pregunto si esta debe ser la tarea
prioritaria de nuestra época. Respondiendo a uno de los lineamientos planteado por su
comité editorial, sigo examinando una pregunta medular ;Cuéles son los retos futuros de
nuestra Universidad?

Si bien es probable que la actual crisis capitalista va a perdurar por mucho tiempo,
considero fundamental definir nuestro compromiso para arrojar una luz critica sobre esta



dindmica. Considerando las muy limitadas oportunidades para individuos criticos, la
dinamica de corrupcion, el ensanchamiento de las filas de los necesitados, la progresiva
degradacion de reservas de la naturaleza, la creciente erosion de las fuentes de agua para el
consumo social y produccion saludable, ;es responsable preparar a nuestros egresados para
posiciones dentro de las actuales estructuras ocupacionales?

Las respuestas a esta interrogante deben ser el tema de una amplia y profunda
discusion en este periodo de conmemoracion de nuestro cincuentenario. En lo que sigue,
ofrezco ideas para emprender caminos que apuntan en direcciones constructivas basadas en
experiencias que hemos estado implementando durante el Gltimo cuarto de siglo como parte
de nuestras actividades docentes y de investigacion.

Investigacion para la transformacion curricular

Empezaré con uno de los primeros programas modulares que realizamos en colaboracion
con el Centro de Ecodesarrollo (1974-1992), en los cuales involucramos estudiantes de
licenciaturas de ciencias sociales para investigaciones de campo y redaccion de informes
publicados. Cada uno de estos proyectos fue disefiado para evaluar criticamente programas
de “desarrollo regional” desde una perspectiva interdisciplinaria con estudiantes de la UAM
Xochimilco. La primera y una de las mas ambiciosas de estas investigaciones involucr6 un
diagnostico del programa de desarrollo regional conocido como el “Plan Chontalpa.”
Concebido como un programa para aprovechar la abundante riqueza natural del tropico
himedo en Tabasco, se encontr6 que era ‘simplemente’ un mecanismo para que la empresa
Nestlé se apoderara de gran parte del potencial, mientras que los campesinos y colonos en
la zona fueron relegados a lo que en épocas futuras se conocerian como “nuevos centros
rurales” con infimas condiciones de vida y en una devastacion terrible del entorno. La
experiencia sirvid no s6lo como una critica de este enfoque hacia la modernizacion sino
como un correspondiente ejemplo curricular en el tltimo moédulo de la licenciatura de
economia (Barkin y Zavala, 1978).

Otro paso en nuestro esfuerzo de integrar la investigacion con los elementos
docentes con una vision local fue el ambicioso programa de “Soberania Alimentaria y
Sociedad”, con financiamiento externo y la participacion de colegas de otras instituciones —
Rolando Garcia del IPN y Ursula Oswald de la UNAM. El programa tuvo importantes
aportaciones formativas en varias licenciaturas y posgrados en nuestro plantel, y estuvo
plenamente integrado en la primera etapa de la Maestria de Desarrollo Rural en la Unidad'.
La sensibilizacion y la capacitacion durante los trabajos de campo de esta iniciativa fue
decisiva para fortalecer la integracion de la investigacion con los temas curriculares, con
una vision de impulsar un entendimiento campesinista y de autonomia local en una época
cuando la politica nacional estaba promoviendo estrategias cupulares (Barkin y Suarez,
1980; Barkin, Restrepo y Suarez, 1980; Barkin y Esteva, 1981; Barkin y Suarez, 1985;
Barkin, ef al., 1991). Desde entonces, nuestra actividad de investigacion-docencia se ha

! Esta Maestria estaba originalmente implementada en la Universidad Iberoamericana, bajo la direccion de
Rodrigo Medellin. La Universidad suspendio el programa y nosotros le invitamos a implementarlo en la
Unidad Xochimilco como una oferta innovadora en la cual los estudiantes pasarian tres-cuartas partes de su
tiempo promoviendo acciones que incidirian en el bienestar de las comunidades. Ahora, el Posgrado es
calificado de excelencia a nivel nacional, se ha incorporado un programa de doctorado y su impacto en la
Universidad es notable.



enfocado en la construccion e integracion de teorias y metodologias para incidir en el
bienestar de las comunidades y abrir nuevas lineas de trabajo para nuestros estudiantes.

Quizas una de las mas prometedoras es la linea de economia social y solidaria que
se conjugaba con las actividades de algunas colegas en la carrera de Administracion con
varias organizaciones de la sociedad civil y programas universitarios, en diversos estados
de la Republica. Empezamos estas labores hacia finales de los afios 1980 con
financiamiento del Instituto de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD)
para nuestros trabajos con base en la UAM-X. Desde sus inicios, esta linea de trabajo ha
implicado una colaboracioén intensa y continua con otros colegas en la UAM vy fuera, ya que
muchos estan asociados a las redes internacionales en la materia. En tiempos mas recientes,
hemos visto el surgimiento de una red dentro de la institucion, promovida desde la Rectoria
General, en colaboracion con el Instituto Nacional de la Economia Social, para promover
distintas iniciativas, tanto dentro de nuestra institucién como a nivel nacional. Mi
participacion ha sido definida por actividades patrocinadas por organizaciones nacionales y
latinoamericanas (Centro Internacional de Investigacion de la Economia Publica y
Cooperativa- CIRIEC por sus siglas en francés) (Barkin, 2008; Barkin y Lemus, 2011;
Barkin, 2016; Barkin, 2022?). Esta iniciativa es de suma importancia para el proceso
docente, ya que aun cuando no es parte curricular en economia, sus actividades ofrecen
muchas oportunidades para realizar trabajos de investigacion en la region metropolitana.

Otra area de enorme importancia en la cual he tenido un papel constante es el
problema de la gestion del agua. Desde nuestras colaboraciones tempranas con Jorge
Legorreta (QEPD), arquitecto en la UAM-Azcapotzalco e investigador en el Centro de
Ecodesarrollo, era evidente que el disefio del sistema hidraulico en el Valle de México era
mal concebido. Sin entrar en mayores detalles, desde las primeras épocas de su fundacion,
la Universidad ha jugado un papel importante en su andlisis y la propuesta de soluciones.
Recibimos un financiamiento de la Universidad de Florida del Sur para un estudiante que
colabord con algunos de los nuestros de posgrados en el analisis de la problematica del
agua (Klooster y Barkin 2005); en el mismo proyecto se organiz6 una compilacion de
ensayos sobre la gestion del agua urbana (Barkin, 2006). El centro de los estudios del agua
estuvo en la Unidad Iztapalapa, con su programa descentralizado de “Sierra Nevada”,
donde se reunié un equipo muy comprometido con el estudio, la propuesta y la
implementacion en el Centro Incalli-Ixcahuicopa. De particular importancia es la
organizacion de la Red del Agua que incorpora colegas de las cinco unidades y la
formacioén de la organizacion nacional “Agua para Todos que ha abogado desde hace mas
de una década por una “Ley General del Agua”, mandatada por la enmienda del Articulo
Cuarto de la Constitucion de 2012.

A lo largo de estos anos, hemos recibido varios financiamientos externos para
incorporar estudiantes en estos trabajos en calidad de servicio social y ayudantes de
Investigador Emérito en el Sistema Nacional de Investigadores. Nuestras actividades en
apoyo de esta iniciativa siguen hasta el dia de hoy, siendo la mas reciente una serie de tres
conversatorios en el Canal de YouTube de la UAM con el tema ‘Crisis y Rescate Hidrico
en el Valle de México’, con colegas miembros de la Red del Agua y la introduccion estelar
de Vera Candiani, de la Universidad de Princeton, cuyo libro sobre el tema sigue siendo de
referencia (2014).

La Economia Ecolégica Radical y el Sujeto Comunitario Revolucionario



Desde fines del siglo pasado, con la formacion de la Sociedad Internacional de Economia
Ecologica (SIEE) en 1989, he sistematizado un analisis teorico, organizando trabajos de
campo con estudiantes mayormente de posgrado, con la base generada en la UAM-X. Estas
labores fueron la continuacion de un cimulo de experiencias con algunos de los grandes
pensadores, como Kenneth Boulding, de la Universidad de Colorado en los afios 60, donde
estudiaron varios integrantes de la UAM, y Nicolas Georgescu-Roegen, de la Universidad
de Vanderbilt, quien es ampliamente reconocido por haber demostrado en 1971 (j!) la
centralidad de la Segunda Ley de la Termodindmica y sus implicaciones para la inevitable
crisis ambiental que la humanidad tendria que enfrentar.

Estas lineas de trabajo en México fueron determinantes en mi participacion en la
creacion del Centro de Ecodesarrollo en 1974, bajo el auspicio del naciente CONACYT
(ahora SECIHTI) y la direccion de Ivan Restrepo Fernandez. Coincidieron con la creacion
de la UAM y mi entrada para conducir el proceso de disefio curricular en economia. La
colaboracion entre las dos instituciones ofrecio la inesperada oportunidad de integrar
algunos estudiantes de grado en investigaciones importantes para impulsar estudios
multidisciplinarios que cuestionaban el enfoque desarrollista dominante en gran parte del
mundo noratlantico de la época.

Seguiamos avanzando con estudios colaborativos, precursores de la economia
ecoldgica, incluyendo una estancia en Francia para profundizar en los avances sobre la
problematica de la autosuficiencia alimentaria, como seguimiento del proyecto “Sistema
Alimentario y Sociedad” que teniamos en la Universidad. En 1985, tuve una oportunidad,
realmente excepcional, de observar dos experiencias internacionales estelares de
construccidn de esta autosuficiencia: la implementada por el jefe de Estado en Burkina
Faso, Tomas Sankara, y otra por el gobierno de Corea del Norte. Desgraciadamente las dos
terminaron, una por asesinato y la otra por condiciones politicas internacionales.
Posteriormente, la Fundacion Rockefeller financi6 otra parte de este trabajo en la UAM-X,
relacionado con el sistema mundial de produccién y comercio de granos en colaboracion
con el Dr. Billie DeWalt, creando oportunidades para que varios estudiantes de grado
realizaran trabajos profesionales (Barkin ef al., 1991). Después de la creacion de la SIEE
tuve la fortuna de ser profesor visitante en la Universidad Autonoma de Barcelona, para
conocer mas a fondo el programa de economia ecoldgica bajo la coordinacion de Joan
Martinez Alier. El implant6 un programa innovador, enfatizando la “Justicia Ambiental”
mas que los problemas de valoracion y equilibrios dominantes en la profesion.?

Regresando de esta estancia me resulto claro que el enfoque ortodoxo disciplinario
no iba a prepararnos para una interaccion constructiva con las comunidades de donde
provenian nuestros estudiantes o donde proponian realizar sus investigaciones; frente a ello
empecé a organizar trabajos de campo con estudiantes mayormente de posgrado. Con base
en nuestras colaboraciones con otros colegas y la profunda crisis en que se encontraba el
pais, era evidente que habia necesidad de formular otras estrategias de investigacion y de
incorporacion de las comunidades en los trabajos de nuestros estudiantes, creando una base
para la interaccion institucional.

2 Desde entonces, Se ha generado un programa internacion para documentarlos conflictos en torno a la
justicia ambiental: El Atlas Global de Justica Ambiental es un trabajo en proceso continuo ofreciendo una
valioso base de datos de estos conflictos (https://ejatlas.org/).
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Para prepararnos para esta nueva etapa, convocamos a un seminario internacional
con la participacion de destacados colegas enfocados en la relacion entre la teoria de la
economia ecoldgica y los problemas que se estaban presentando, como es el caso del
metabolismo socioambiental. Ya habiamos emprendido un primer proyecto que combinaba
las preocupaciones de apoyar a comunidades campesinas/indigenas con las capacidades de
investigacion de la Universidad. El proyecto, “Fortaleciendo la tradicion, innovando™
aprovecho las investigaciones biomédicas de un equipo en la Universidad Michoacana y
nuestra experiencia en la zona P’urhépecha del estado para proponer un proyecto para la
produccion de “carne de puerco lite”, en colaboracion con el equipo de veterinarios de la
Unidad Xochimilco liderado por Ramiro Ramirez Necochea. A pesar de su escepticismo
inicial, elaboramos un proyecto que fue apoyado por el Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia (CONACYT) con resultados muy alentadores, ya que las mujeres productoras
pudieron comercializar la carne con un buen sobreprecio sobre el nivel regional y hoy
siguen siendo reconocidas como lideresas en la region.

Con base en los trabajos anteriores de los “puercos lite”’, nos enfocamos en diversas
actividades tanto tedricas como metodoldgicas para profundizar una linea de trabajo que
denominamos “economia ecologica radical” (EER). Esta linea de actividad fue
particularmente importante para reforzar nuestra participacion en diversas actividades del
sistema modular con su enfoque de una colaboracion directa con varios sectores de la
sociedad mexicana. Por una parte, la vision ofrecida por nuestra interaccion con las
comunidades enfatiz6 la importancia de ver la sociedad como parte de la naturaleza, en
contraste con la forma ‘convencional’ de suponerla como algo separada; esto tiene
importantes implicaciones para la docencia en el espiritu “Xochimilco”, tanto en el TID
como en los trimestres avanzados. En particular, en el ultimo trimestre de la carrera de
economia, el modulo de “crecimiento y desarrollo” se presta particularmente a una
reconsideracion de esta relacion en cuanto al disefio de estrategias de desarrollo. De la
misma manera, para enfatizar la importancia de las multiples cosmovisiones que guian sus
decisiones, hemos introducido como parte introductoria de nuestra docencia en varios
modulos (ademads del TID) la lectura del “Popol Vuh” para desatar una reflexion sobre la
importancia de comprender las diferencias en los origenes de las mitologias de la creacion,
con todo lo que implica para muchos temas.

Avanzar con la EER en la UAM-X result6 particularmente estimulante (Barkin et
al., 2012). En primer lugar, nos ofrecio la oportunidad de diversificar la oferta de estudios
de posgrado en el area de economia, extendiendo la logica del programa de licenciatura. En
contraste con las materias ‘ortodoxas’ de desarrollo econémico, orientadas a la evaluacion
y el disefio de politicas publicas para impulsar el crecimiento, nuestra oferta se enfoco en
las dindmicas de las comunidades en la toma de decisiones para promover su propia
autonomia y bienestar. Implica una evaluacion de los procesos de toma de decisiones y una
busqueda de sus valores y prioridades para poder participar en las discusiones de como
avanzar. Esto se reflejo en las numerosas tesis de maestria y doctorado que se han
producido desde hace més de dos décadas®. Pero quizés atin mds, nuestras actividades e

3 Este no es el lugar para abundar en la rica experiencia que nuestros estudiantes y colegas adquirieron en la
creacion de la Sociedad Mesoamericana y del Caribe de Economia Ecologica durante estos afios; sin
embargo, organizaron cuatro congresos regionales con participacion de estudiantes de varios paises de la
region sobre diversas problematicas que habiamos incorporado a la EE, incluyendo la discusion y difusion de
la version “xochimilca” de la EER.



investigaciones propagaron una serie de otras formas de disefiar investigacion y docencia
con base en las demandas de sus colaboradores en las instituciones donde llegaron a
trabajar nuestros egresados.

Al profundizar en estas demandas y su relacion con las cosmovisiones, nuestros
equipos apuntaron a la importancia de las aportaciones de varias tradiciones filosoficas,
enfatizando la interrelacion entre los compromisos colectivos de los individuos y las
herencias étnicas que siguen subyaciendo como parte del tejido cultural en casi todos los
grupos con los cuales estabamos interactuando. Esta interrelacion aparecid frecuentemente
en muchas partes de América Latina y fue particularmente prominente en un seminario que
organizamos en la Unidad en 2018, donde el Dr. Enrique Dussel (UAM-1 y UNAM)
plante6 con su enfoque singular el significado del legado de la teologia de la liberacion para
crear espacios politicos y filoséficos para que la variedad de culturas originarias floreciera®.
El seminario-taller nos dio la oportunidad de reunir a muchos de los colegas locales,
algunos egresados de nuestro programa, con algunos de otras instituciones, incluyendo a
Federico Aguilera Klink, un querido compatfiero de la Universidad de La Laguna (Tenerife,
Espana) y a Clive Spash, un renombrado critico de las formas tradicionales del paradigma,
de la Universidad de Viena (Austria)®.

Una colaboracion particularmente provechosa para el fortalecimiento institucional
en la UAM-X fue nuestra incorporacion en un proyecto de la Comunidad Europea, con
participantes en 15 paises. Gobernanza Ambiental en América Latina, nos ofrecio la
oportunidad de comparar nuestra metodologia con las de varios centros europeos, con la
general aceptacion que las innovaciones de la EER ofrecian una forma muy efectiva de
acercarse con las comunidades, consolidando su participacion con los diversos grupos de
investigadores internacionales y reforzando su confianza en los mecanismos de gobernanza
local con los cuales estaban ensayando (DeCastro ef al., 2015).

Otra extension de nuestras colaboraciones fue resultado de una provocacion durante
un seminario internacional al que nos invitaron, sobre los actores revolucionarios en los
siglos XIX y XX. Para nuestra participacion, reflexionamos sobre el proceso dinamico que
estaba ocurriendo en México; no nos limitamos al levantamiento zapatista de 1994, ya que
hay una larga historia de resistencias y abiertos enfrentamientos, asi como eventos menos
espectaculares que caracterizan la interaccion de diversos grupos rurales con el Estado, sea
local, regional o nacional. Sin embargo, no habiamos integrado esta efervescencia en
nuestros trabajos. Durante las discusiones en Canada y posteriormente con nuestros
equipos, se volvio obvio que habiamos identificado un importante elemento que permitid
profundizar en nuestra apreciacion del caracter colectivo de nuestros interlocutores. Este
entendimiento resultd muy provechoso, ya que la caracterizacion colectiva de los actores
involucrados en implementar los cambios propuestos en los érganos colectivos de las
comunidades era mas compleja que “el asambleismo” descrito en la literatura. Siempre
tuvimos claridad de la importancia de comunidad en la fortaleza de sus demandas por

* E1 Seminario fue concebido como una actividad preparatoria para alentar la participacién de miembros de
nuestra comunidad en el XV Congreso Internacional de Economia Ecoldgica que la UAM-X estaba
organizando (Barkin y Carrillo, 2019).

> Disponible en cuatro partes en el sitio de TVUAM en YouTube: véanse,
https://www.youtube.com/watch?v=dogZzJu-23Y &t=10980s; https://www.youtube.com/watch?v=Ilygrbv
Y 4t0; https://www.youtube.com/watch?v=NNJmgPbQ-WO0;
https://www.youtube.com/watch?v=uQRbk3ZyhCk



autonomia y la defensa de sus territorios, pero con el surgimiento de la propuesta de
comunalidad desde la Sierra Juarez de Oaxaca en los afios 1980, resulto evidente que
estabamos frente a un fendmeno cualitativamente mas complejo (Maldonado Alvarado,
2002; Martinez Luna, 2003; Diaz, 2003). Los primeros intentos de plasmar su significado
en discusiones entre nuestros equipos y con algunas comunidades fueron acogidos con
entusiasmo por nuestros colegas y, sobre todo, por los colaboradores comunitarios (Barkin
y Sanchez, 2019). Desde entonces, el Sujeto Comunitario Revolucionario sigue siendo un
elemento que permite extender la EER a un proceso de dindmica interactiva®.

La UAM-X en los Programas Nacionales Estratégicos: El Proyecto Nacional de
Investigacion e Incidencia Socioecoldgico (PRONAII)

Nos inspirdé mucho entusiasmo la invitacion de colaborar con equipos de CONAHCYT que
estaban formulando las convocatorias para que la nueva administracion reconociera el
alcance de nuestros avances tedricos y sus aplicaciones colaborativas con diversas
comunidades rurales. Implicaba una reivindicacion de haber impulsado la integracion del
Posgrado en Desarrollo Rural al Modelo Xochimilco a principios de los afios 1980 y el
disefio de proyectos interdisciplinarios de investigacion bajo el rubro de “Estrategias de
Sobrevivencia Rural”, aprobado por el Consejo Divisional en 1992 (todavia vigente). Las
lineas de investigacion que se exploraron para las convocatorias reflejaron los procesos de
investigacion y docencia en los cuales estabamos participando en la UAM. Reforzaron
nuestro convencimiento del valor de mddulo introductorio de la licenciatura (TID) para
abrir las puertas a una vision diferente de como realizar la ensefianza y, sobre todo, la
importancia de iniciarla integrando una investigacion activa para plantear alternativas de
solucidn a los diversos problemas candentes identificados por los propios estudiantes.

Para nuestra participacion en los procesos de disefo de las convocatorias nacionales
era evidente que teniamos que impulsar propuestas en las lineas que habiamos identificado
como primordiales al interior de nuestra institucion, entre otras. Asi, en las discusiones con
los demas colegas llegamos facilmente a acuerdos para priorizar temas como la gestion del
agua, la proteccion de recursos genéticos, la identificacion y avances de tecnologias
compatibles con la proteccion del entorno natural y la reduccion de la “huella ecologica” de
la sociedad, entre otros. Sin embargo, resultd mas quisicosa precisar las lineas
“interactivas” entre los grupos sociales mejor posicionados para implementar estrategias
propositivas que pudieran enfrentar de manera “holistica” las multiples crisis enfrentadas
por la sociedad. En esta tesitura, consideramos que nuestra experiencia académica
contribuy? a lo que resulté una de las convocatorias PRONAII mas innovadoras:
Soluciones Socioecologicas.

Armamos un equipo desde la UAM-Xochimilco, incorporando egresados de
nuestros programas docentes, para una actividad que incentivara “/nnovaciones
Productivas y Sociales para Fortalecer Comunidades y Conservar Ecosistemas”, propuesta
que fue aceptada para comenzar en 2022. Dentro del marco de la EER, el proyecto
involucraba fortalecer los sujetos comunitarios — las organizaciones participantes — y sus
instituciones de gobernanza para la restauracion socioecologica en los proyectos pilotos en

® Barkin fue reconocido con el premio Kenneth Boulding, por la Sociedad Internacional de Economia
Ecolodgica en 2023 durante su XVII Congreso Internacional en Santa Marta, Colombia, debido a su trayectoria
en la elaboracion del paradigma de EER y su aplicacion.



diversos entornos etno-socioambientales, conservando y regenerando el patrimonio
biocultural como parte de una construccion de alternativas al desarrollo, con justicia
ambiental, equidad de género, y vision intergeneracional. Asimismo, el proyecto ha
permitido profundizar en el anélisis de las problematicas socioambientales para comprender
y revertir los procesos de fractura metabolica, revalorando al sujeto comunitario como actor
central para la soberania alimentaria, mejor gestion de agua y las areas agroforestales. Se
incluyo en el equipo a dos pos-doctorantes en el Departamento de Produccién Econémica.

Las organizaciones que invitamos a participar reflejan la variedad de intereses de los
colaboradores egresados de la UAM-X y sus nuevos colegas en otras instituciones. Estas
abarcan temas de gran prioridad para el pais y una diversidad de formas organizacionales
que emergen de sociedades que buscan nuevos enfoques para superar los problemas
candentes. Se incluyeron también un grupo de colonos periurbanos en Morelia, organizado
en torno a encontrar soluciones para su prdjimo, que esta recuperando un “arroyo”,
convertido en canal de aguas negras, para fines productivos y recreativos; una escuela
preparatoria comunitaria dedicada a propagar el enfoque agroecoldgico en la Sierra Norte
de Puebla; el Foro Oaxaquefio del Agua que esta implementando soluciones para una
cuenca en crisis; una organizacion comunitaria que combina la conservacion de sus
territorios con la produccion de mezcal artesanal; varios centros comunitarios de la
Universidad Autonoma Comunal de Oaxaca enfocados a problemas de autosuficiencia
alimentaria, gestion del territorio y del agua, y participacion comunitaria; y diversos grupos
de indigenas que estan consolidando sus tradiciones y diversificando sus bases
productivas’.

El Sistema Modular: Formando estudiantes para los retos venideros
Es evidente que habrad importantes cambios en todos los aspectos de nuestra existencia en el
futuro inmediato. Asimismo, es claro que muchos de los paradigmas disciplinarios
heredados no estén a la altura de las necesidades sociales, econdmicas, politicas y
ambientales que la sociedad requiere. Desde cualquier perspectiva académica, los supuestos
de la continuidad de nuestras instituciones actuales no deberian ser aceptables. La
exagerada y aparentemente imparable concentracion de la riqueza esta induciendo un
creciente conflicto social que amenaza la mera estabilidad del Estado; la consecuente
exacerbacion de la pobreza estd ocasionando un sinntimero de problemas en todos los
ambitos de existencia nacional. El actual patron de urbanismo y su exagerado modelo de
consumismo dejan como herencia una carga de deterioro en la salud de la poblacion y una
carga ambiental inmanejable. El poder de las grandes potencias econdmicas —léase
corporaciones-- estd agudizando los retos anteriores con su insistencia en perpetuar el
modelo actual de organizacion productiva con sus diversos senderos de extractivismos
naturales y humanos.

Nuestro encargo como universitarios tendria que ser el preparar a las futuras
generaciones para superar estos retos. Es esencial que volvamos a reconsiderar la oferta
curricular e insistir en las bondades del modelo de educacion activa e interdisciplinaria que

7 Una visién de los avances intermedios del proyecto fue preparada para un nimero monografico de la Revista
Lberoamericana de Economia Ecoldgica en 2022 con la participacion de 5 grupos de autores, analizando las diversas
actividades y sus relaciones con la EER. Véase Barkin 20225, para el articulo introductorio del numero. Otro
analisis mds integrado ofrece una visiéon de como las bases paradigmaticas informaron a las colaboraciones
comunitarias (Camacho y Barkin, 2025).



empieza con un reforzado tronco interdivisional. Para esto, el sistema modular es
particularmente apropiado, pero actualmente no hay suficientes recursos dedicados a
preparar o reorientar las iniciativas pedagdgicas hacia nuevos modelos de organizacion
social, politica y productiva. Aun en nuestras ofertas de posgrados que aspiran a ser
innovadores e interdisciplinarios, encontramos serias limitantes por las restringidas
demandas de muchos estudiantes al aventurarse sobre “los caminos menos trillados” (dixit
Robert Frost).

La Economia Ecoldgica Radical con su Sujeto Comunitario Revolucionario esta
probando ser un modelo para profundizar. Ofrece la posibilidad de escuchar los anhelos de
los pueblos que estan construyendo sus futuros, sus mundos nuevos. Hemos aprendido que
no se pueden caminar solos, y por eso estamos participando en esfuerzos para crear
alianzas, tanto regionales como internacionales. Las organizaciones de las sociedades
sociales y solidarias estan explorando prometedoras alternativas. En otro sendero, las
comunidades rurales e indigenas estan forjando las suyas, dos de las cuales tienen un buen
camino avanzado: La Via Campesina con sus mas de 220 millones de miembros en 81
paises esta avanzando con estrategia de soberania alimentaria y agroecologia
(https://viacampesina.org) y el Consocio de Comunidades Rurales e Indigenas, conocido
como Territorios de Vida (https://iccaconsortium.org o https://territoriosdevida.org) cuyos
miembros estan en 200 paises con territorios que abarcan mas de la cuarta parte de la
superficie del planeta (Borrini-Feyerabend, 2024).

La Unidad Xochimilco de la Universidad Autdbnoma Metropolitana estd muy bien
posicionada para emprender un programa que actualice nuestros programas educativos
dando nueva vida a las directrices del Documento Xochimilco. Se requiere un concertado
esfuerzo para movilizar nuestros abundantes recursos en este sentido. Tenemos las
capacidades y posibilidades para superar las inercias. Ya es el momento.
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